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Och nu har Carnegiechefen fitt
personalen emot sig ocksa
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Morka moln dver
fastighetsjattarna

De svenska fastighetsbolagen har inte skrivit ned
virdet pa sina bestand i takt med den kraftigt
vikande marknaden. "Hardast &r omdémena om
Fabege och Wallenstam dir aktieplacerarna ser
nedskrivningsbehov pa mer én 20 procent”, skri-

ver DI:s Bjorn Wilke. B NYHETER10-11
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Lundinsdljer  Volvo dppnar
for 6 miljarder  fabriki kristider
Familjen Lundin gor I januari 6ppnar Volvos
ett klipp nér 12 kol- nya fabrik i ryska Kalu-
gruvori USA siljs till ga med en arlig kapaci-
ryska Severstal for tet pa 10 000 lastbilar.

6 miljarder. mNYHETER14 | WREPORTAGE 23-25

INDISKA GOR EN H&M

Familjeagda Indiska
tar hjalp av stjarn-
designern

Ritu Kumar

for att lyfta

forsalj-

. ningen.
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Indiskas Johanna Gylleback visar ett av plaggen.
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hur man lyckas
i Japan.
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planerna pa ett
SAS-kop, enligt
tyska kéllor. m17
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[T Fortsitter borittspriserna att falla? Farsk maklarstatistik ki 8.00
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i krisens Rysslan

En miljard kronor har den kostat, den jéittefabrik som Volvo Lastvagnar
later bygga strax utanfor staden Kaluga 20 mil sydviist om Moskva.
I januari ska den invigas, samtidigt som efterfragan minskar.
Det ér Volvos forsta storre fabriksbygge utomlands sedan Brasilien 1982.
Fabriken i Kaluga far en arlig kapacitet pa 10 000 tunga lastbilar LAS MER OM NASTA

for Volvo och 5 000 for Renault. VOLVO | RYSSLAND \UPPSLAG
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Fortsattning fran féregaende sida

Nara till Ukraina
ochVitryssland

Moskva och den ukrainska huvudstaden Kiev.

lastbilar som ska tillverkas.

B [ vinsterfilen pd motorvigen frin Moskva
mot Ukrainas huvudstad Kiev susar vi forbi
oljelickande, dieselbensintorstande och
stinkande &bgken till ryska lastbilar med noll
miljotinkande. Nagra har stannat vid vigen
med 6ppna motorhuvar och rykande moto-
rer.

”Det finns ett enormt uppdéamt behov av
att byta ut den gamla ryska vagnsflottan mot
moderna lastbilar”, sdger Lars Corneliusson,
chef for Volvo lastvagnar i Ryssland, med ett
understatement.

”Vi vill vara en del av den ryska fordons-
industrin”.

1 100 turkiska byggarbetare
Han vilkomnar den ryska regeringens ut-
lovade miljardinvesteringar i infrastruktur
fram till 2020, som bland annat innebar att
den skumpiga fyrfiliga vig vi kor pa ska byg-
gas om till en attafilig modern huvudled.
”Det garinte att i tillvaxtiettland om man
inte investerar i infrastruktur. Det har en
enorm inverkan pa utvecklingen”, sdger Lars
Corneliusson som har arbetat i Ryssland
under ménga &r och for Volvo sedan 1999.
Aven om det tidvis gér snabbt sinkas vi av
otaliga trafikkontrollpunkter dar hastig-
heten &r nedsatt till 20 kilometer i timmen.

VAGVAL. Brjansk, Kiev, Tula, Kaluga. Kaluga passeras pa vigen mellan

UTMARKT. Platserna fér lastbilarna ar redan utmarkta pa den stora
parkeringsplatsen framfor fabriken for de tunga Volvo- och Renault-
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M DI skai en serie reportage
félja utvecklingeniRyssland. |
M Tidigare artikel: ¢
Den 10 november:
"Om nagra veckor
finns ingen mat

i butikerna”.

Trafikpolis och pa sina stéllen k-pistbevép-
nad polis synar forare och bilar.

Vi lamnar motorvigen och efter nigon
kilometer rattar vi in pé leriga smivégar in
mot Volvos fabriksbygge. Det dr imponeran-
de stort med sina 20 000 kvadratmeter, och
Volvo har kopt sammanlagt 45 hektar
(450 000 kvadratmeter) industrimark runt
fabriken, tdnkt att hdrbirgera kommande
inhemska underleverantorer.

Det ar det turkiska byggbolaget Renais-
sance Construction som bygger fabriken.
Bolaget har 1 100 turkiska byggarbetare pa
plats, som nu lagger sista handen vid bygget
och sopar och skurar lokalerna. Vid full pro-
duktion kommer fabriken att sysselsitta
cirka 1 000 montorer som rekryteras lokalt.

Investeringen vilkomnas varmt av de

Ll

VARNING. R6d zon star det pa ryska och pa turkiska. Chefen for Volvo lastvagnar i Ryssland,
Lars Corneliusson, har hyrt 1100 turkiska arbetare for att bygga fabriken.

lokala myndigheterna, bland annat eftersom
det rader brist pa jobb i omrédet, som dr en
viaxande ekonomisk frizon dér ocksa koreans-
ka Samsung och personbilstillverkarna Volks-
wagen och Peugeot Citroen har etablerat sig.
Av Kalugas 350 000 invanare berdknas
37 000 veckopendla till arbeten i Moskva.

”Ingenting att klaga pa”

Volvo séger sig inte ha haft nigra ndmn-
virda problem under resans géng. Tvirtom
ser den vilvilligt instéllde guvernoren till att
infrastrukturen runt fabriken fungerar och
att de anstillda fér ligenheter.

”Vi ar valdigt nojda och har ingenting att
klaga pa”, siger projekt-
ledaren Jens Holtinger.

Dethar heller inte varit
négra problem med rekry-
teringen.  Utbildnings-
nivan ar mycket hog i Ka-
luga, som &r centrum for
denryskarymd- ochkérn-
fysikforskningen. Mon-
torerna kommer ocksa att
internutbildas av Volvo.

En rundvandring i
fabriken visar att loka-
lerna héller samma stan-

Jens Holtinger,
projektledare for
VolvoiRyssland.

VO ARE IN THE
BED ZONEF XOW

SALETY VEST
MUST BE WORN IN
IS AREA 11 7
GUVENLIK
BANDT|
KALD

dard som pé Volvo lastvagnar i Sverige, med
samma hoga krav pa miljo och sikerhet.

Nar vi besoker Kaluga ar monteringen av
produktionslinjerna i full géng. Det &r det
lilla Kristianstadsforetaget Vecto Material-
hantering i Arkelstorp som fatt ordern pa
nagra tiotals miljoner kronor. Det dr mycket
for Vecto som omsitter runt 50 miljoner kro-
nor om aret och har 25 anstéllda.

Den aktuella ordern till Ryssland handlar
om cirka 600 meter automatiserade monte-
ringslinjer och sammanlagt har tolv trailers
gétt frin Vangaberget till Ryssland.

Inflyttning om ett par manader

Med foljer ett par av Vectos servicetekniker
som loser av varandra med ett par veckors
mellanrum. Just nu dr Conny Olsson och
Tomas Anderberg pa plats. De har fikapaus
iden barack dar hela fabriksledningen sitter
ivantan pa inflyttning i supermoderna loka-
ler om ett par ménader.

”Det ar roligt att vi har fatt den har ordern,
samtidigt som det dr spannande att vara
iRyssland som inte &r ett land som man dker
till var dag”, sdger Conny Olsson.

Sedan négra ar har Volvo lastvagnar en
fabrik i Zelenograd utanfor Moskva. Men
med en produktionskapacitet pa bara 500
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Volvo storst pa lasthilar i Ryssland

M Andel av registrerade utléndska tunga
lastbilar i Ryssland dver 16 ton, procent

"Det finns ett enormt
uppdamt behov

av att byta utden
gamla ryska vangs-
flottan mot moderna
lastbilar.”

LARS CORNELIUSSON,
CHEF FOR VOLVO LASTVAGNAR I RYSSLAND

TVATTAR RENT. Staderskor gor rent golven pa fabrikens huvudkontor

infor invigningen i januari.

lastbilar om éret dr den kostymen urvuxen
sedan ldnge.

Volvo lastvagnar i Ryssland har sedan
2003 haft en érlig tillvixt pd 85 procent och
levererade forra dret 4 500 bilar, flertalet frin
Sverige. I ar ar siffran dnnu hogre.

Men visst slar krisen ocksa mot Volvo.

”Det &r inte pa ndgot sitt tvirstopp, men
kunderna stiller sig i vinteldge nir det gél-
ler nya order, det ar helt sékert. Vi far se nir
marknaden dr i kapp”, sdger Lars Cornelius-
son som nojd konstaterar att Volvo ar den
ende av lastbilsfabrikanterna som har etable-
rat sig med tillverkning pad den vixande
Rysslandsmarknaden.

”Det finns logistiska fordelar att tillverka
lokalt”, sdger han.

En fjardedel av alla utldndska bilar
Men det dr inte bara nya Volvolastbilar som
séljs i Ryssland. Marknaden for begagnade
lastbilar frén vast ar ocksa stor.

”I dag rullar sammanlagt 50 000 Volvo-
lastbilar i Ryssland, de flesta nya, vilket 4r en
fjardedel av alla utlaindska”, sdger han.

”Det handlar om olika segment. De begag-
nade bilarna konkurrerar med de nya
inhemska. Men de ryska bestéllarna borjar fa
alltmer langsiktighet i investeringarna och

ser fordelarna med en ny Volvolastbil, d&ven
om den blir dyrare. Den trenden kommer att
fortsitta och vi kommer att véixa snabbare n
den totala marknaden”, siger Lars Corne-
liusson.

Etableringen i Kaluga ar ingen slump.
Harifran ar det ndra till marknaderna
i Ukraina och Vitryssland, dit forséljningen
ocksd kommer att rikta sig, liksom till andra
tidigare sovjetrepubliker som Kazakstan och
Uzbekistan. Att Ryssland blir storsta mark-
nad ar det dock ingen tvekan om.

Just nu géller stora bilar

P4 personbilssidan har néstan alla de stora
biljattarna startat tillverkning eller haller pa
att starta tillverkning i Ryssland. Det géller
Volkswagen, Renault, Peugot, Ford, Toyota,
Nissan och General Motors. Flest etablering-
ar gors i S:t Petersburg som numera kallas
”Rysslands Detroit”.

I Ryssland gér det 200 bilar per 1 000
invénare. Det ska jaimforas med den storsta
bilmarknaden i Europa, Tyskland, dir det
gér 550 bilar per 1 000 invanare, sd potentia-
len pa den ryska marknaden ér stor.

Forsta halvaret i ar saldes 1 650 000 mil-
joner bilar i Ryssland att jamféra med
1290 000 forra dret. For helaret ar prog-
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nosen narmare 3,5 miljoner bilar. For ryssar-
na ir storst bést, sd var femte sild bil ar en
stadsjeep.

For tio ar sedan séldes ett hundratal Audi-
bilar i Ryssland. I &r véntas forsiljningen
uppgé till 18 000 bilar. Vart femte exemplar
av Audis stora stadsjeep Q7 hamnar i Ryss-
land.

Volvos personvagnars prognos lyder pa
30 000 sélda bilar i Ryssland i ar och finans-
krisen har inte rubbat den siffran. Ocksé hir
ar det stora bilar som giller. Volvo XC90 ar
redan slutsald. O
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Roif Hansson (text)
Claes-Goran Flinck (foto)

rolf.hansson@di.se
claesgoran.flinck@di.se
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